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นโยบายธรรมาภบิาลการลงทนุ (Investment Governance Code Policy – I Code Policy) 

วตัถปุระสงค ์หลกัการและเหตผุล 
เนื่องด้วยสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (“สำนักงาน”) ได้ตระหนักถึงความสำคัญ  

ของผู้ลงทุนสถาบันในการดำเนินการจัดให้มีนโยบายและหลักธรรมาภิบาลการลงทุน เพื่อให้ผู้ลงทุนสถาบันใช้เป็นหลักปฏิบัติ  
ในการจัดการลงทุนเป็นไปในแนวทางสากล นำมาซ่ึงความน่าเชื่อถือของผู้ลงทุนสถาบันที่จัดการลงทุนให้กับลูกค้าในประเทศและ
ต่างประเทศ สนับสนุนให้มีสภาพแวดล้อมที่เก้ือหนุนต่อการเกิดการกำกับดูแลกิจการที่ดี ส่งเสริมการประกอบธุรกิจด้วยความรับผิดชอบ 
ของกิจการในตลาดทุนไทย และเพื่อประโยชน์สูงสุดของลูกค้าและผู้ลงทุนสถาบันน้ันเองในระยะยาว 
 

 บริษัทหลักทรัพย์เคทีบีเอสที จำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) ในฐานะผู้ลงทุนสถาบันที่รับจัดการเงินลงทุน ได้ตระหนักถึง
ความสำคัญดังกล่าว โดยมิไดพ้ิจารณาเพียงปัจจัยด้านผลตอบแทนและความเสี่ยงของกิจการที่ลงทุนเท่าน้ัน แต่ยังให้ความสำคัญ
และยึดมั ่นในความร ับผิดชอบต่อสังคม สิ ่งแวดล้อมและรวมถึงการกำกับดูแลกิจการที ่ด ี (Environmental, Social and 
Governance : ESG) จึงได้แสดงเจตนารมณ์เข้าร่วมในการประกาศรับการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลการลงทุน เม่ือวันที่ 28 พฤษภาคม 
2562 และเพื่อให้บริษัทสามารถปฏิบัติไปในแนวทางการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลการลงทุนสำหรับผู้ลงทุนสถาบันของสำนักงาน 
บริษัทจึงได้กำหนดนโยบายธรรมาภิบาลการลงทุน (Investment Governance Code Policy - I Code Policy) เป็นลายลักษณ์
อักษรเพื่อใช้เป็นกรอบในการปฎิบัติงาน 

บทบาทหนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบ 

1. คณะกรรมการบริษัทอนุมัตินโยบายธรรมาภิบาลการลงทุนและมอบหมายให้คณะอนุกรรมการลงทุนกองทุนส่วนบุคคล 
(Private Fund Investment Committee) บุคลากรของฝ่ายจัดการกองทุนส่วนบุคคล และบุคคลอื่นที่มีหน้าที่เกี่ยวข้อง 
มีหน้าที่ปฏิบัติตามนโยบายฉบับน้ี 

2. บริษัทกำหนดให้ฝ่ายจัดการกองทุนส่วนบุคคล และบุคคลอื่นที่มีหน้าที่เกี่ยวข้องมีกระบวนการในการปฏิบัติหน้าที่อย่างมี
ความรับผิดชอบ โดยคำนึงถึงประโยชน์ของลูกค้ากองทุนส่วนบุคคลเป็นสำคัญภายใต้ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ของลูกค้า 

แนวปฏบิตัใินการลงทนุ 

เพื่อให้การบริหารจัดการลงทุนเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องและข้อตกลงกับลูกค้า ด้วยความรับผิดชอบ มีจริยธรรมและ
จรรยาบรรณและเป็นประโยชน์ที่ดีที่สุดแก่ลูกค้า บริษัทจึงมีการกำหนดแนวทางปฏิบัติการลงทุนเบื้องต้นไว้ดังน้ี 

1. บริหารจัดการลงทุนด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ระมัดระวัง และใช้ความรู้ความสามารถตามมาตรฐานเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพ  
(Duty of loyalty and Duty of care) 

2. นำเอาปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทที่จะลงทุนมา
ประกอบการพิจารณาในการเลือกลงทุน (Environmental, Social and Governance) 
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3. การป้องกันการทุจริตคอร์รัปชัน โดยอ้างอิงตามข้อกำหนดของกฎหมายและภาคอุตสาหกรรมรวมถึงนโยบายและแนวปฏิบัติ
ในการต่อต้านการรับสินบนและการคอร์รัปชันของบริษัท (Anti-Bribery and Corruption Policy) 

4. การจัดการกับการใช้ข้อมูลที่มีนัยสำคัญต่อการเปลี่ยนแปลงของราคาหลักทรัพย์ที่ลงทุนที่ยังไม่เปิดเผยต่อส าธารณะและ 
การป้องกันพฤติกรรมการลงทุนที ่ก่อให ้เกิดการกระทำที ่ไม ่เป็นธรรมในการซื ้อขายหลักทร ัพย์  (Insider trading)  
ตามนโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับมาตรการป้องกันและการจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest 
Policy and Procedure) 

5. การป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน การต่อต้านการสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้ายและการแพร่ขยายอาวุธที่มี
อานุภาพทำลายล้างสูงให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทและสำนักงาน ปปง. กำหนด (Anti-Money Laundering and 
Counter-Terrorism and Proliferation of Weapons of Mass Destruction Financing) 

 

 นโยบายธรรมาภิบาลการลงทุน (Investment Governance Code Policy – I Code Policy) 

หลกัปฏบิตัทิี ่1 : ก าหนดนโยบายธรรมาภบิาลการลงทนุทีช่ดัเจน 

1. คณะกรรมการบริษัทอนุมัตินโยบายธรรมาภิบาลการลงทุนและมอบหมายให้คณะอนุกรรมการลงทุนกองทุนส่วนบุคคล 
(Private Fund Investment Committee) ฝ่ายจัดการกองทุนส่วนบุคคลรวมถึงบุคคลอื่นที่มีส่วนเกี่ยวข้องมีหน้าที่ปฏิบัติ
ตามนโยบายฉบับน้ีและกำหนดให้ฝ่ายจัดการกองทุนส่วนบุคคลหรือฝ่ายงานที่ได้รับมอบหมายมีหน้าที่รายงานผลการปฏิบัติ
ตามนโยบายให้คณะกรรมการบริษัททราบอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

2. คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะอนุกรรมการลงทุนกองทุนส่วนบุคคลพิจารณาทบทวนนโยบายอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
หรือเม่ือมีการเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยสำคัญ หรือเม่ือมีเหตุการณ์สำคัญ (Material Event) 

3. บริษัทต้องตระหนักถึงความรับผิดชอบหลักในการรักษาและสร้างมูลค่าเงินลงทุนกองทุนส่วนบุคคลตามระยะเวลา (Time 
Horizon) ที่สอดคล้องกับประโยชน์ของลูกค้า และระยะเวลาที่ลูกค้าประสงค์จะลงทุนกับบริษัทเป็นสำคัญ 

4. บริษัทต้องจัดให้มีโครงสร้างการบริหารจัดการระบบงาน ที่ทำให้คณะอนุกรรมการลงทุนกองทุนส่วนบุคคลและฝ่ายจัดการ
กองทุนส่วนบุคคลสามารถบริหารจัดการลงทุนเพื่อประโยชน์ที่ดีที่สุดของลูกค้า และจัดให้มีการกำกับดูแลที่แยกเป็นอิสระ 
ได้แก่ การบริหารความเสี่ยงด้านการลงทุนกองทุนส่วนบุคคลซ่ึงติดตามการบริหารกองทุนส่วนบุคคลอย่างต่อเน่ือง ตลอดจน
มีหน่วยงานกำกับและตรวจสอบการปฏิบัติงานด้านต่างๆ ในการประกอบธุรกิจจัดการกองทุนส่วนบุคคลของบริษัทซึ่งไมมี่
ผลประโยชน์ขัดแย้งกับประโยชน์ของลูกค้าตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

5. บริษัทต้องจัดให้มีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ (Capacity) และประสบการณ์ที่จะสามารถดูแลและบริหารจัดการเงิน
ลงทุนกองทุนส่วนบุคคลได้อย่างมีประสิทธิภาพเพื่อรักษาประโยชน์ที่ดีที่สุดของลูกค้า 

6. บริษัทกำหนดให้มีการสื่อสารและเผยแพร่นโยบายธรรมาภิบาลการลงทุนให้ผู้ที่เก่ียวข้องกับกระบวนการลงทุน (Investment 
chain) ทั้งภายในและภายนอกบริษัทได้รับทราบ 
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หลักปฏิบัติที่ 2 : มีการป้องกันและจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างเพียงพอ  เพื่อประโยชน์ที่ดีที่สุด 
ของลูกค้า 

บริษัทได้มุ่งเน้นและให้ความสำคัญในการดำเนินการประกอบธุรกิจให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพโปร่งใสตามหลักการกำกับดูแล
กิจการที่ดี เพื่อผลประโยชน์และเป็นธรรมต่อลูกค้า จึงได้มีการกำหนดมาตรการป้องกันและจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
(Conflict of Interest) เป็นลายลักษณ์อักษร ซ่ึงครอบคลุมในเรื่องสำคัญต่างๆ ดังน้ี 

1. กำหนดโครงสร้างการบริหารจัดการ ระบบงานของคณะอนุกรรมการลงทุนกองทุนส่วนบุคคลและฝ่ายจัดการกองทุนส่วน
บุคคลแยกออกจากฝ่ายงานอ่ืนของบริษัทอย่างชัดเจนตามหลักเกณฑ์เก่ียวกับ Chinese  wall ของบริษัทเพื่อเป็นการป้องกัน
บุคคลที่ไม่มีหน้าที่หรือไม่ได้รับอนุญาตสามาถเข้าถึงข้อมูลอันเป็นความลับและเป็นการรักษาข้อมูลที่อยู่ในความรับผิดชอบ
ไว้ให้ถูกต้องและเหมาะสม  

2. กำหนดมาตรการป้องกันการใช้ประโยชน์จากการใช้ข้อมูลภายในของพนักงานที่เก่ียวข้องกับการจัดการกองทุนส่วนบุคคล 
โดยพนักงานต้องตระหนักและพึงสงวนข้อมูลดังกล่าวเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพ ไม่นำข้อมูลภายใน (Non-public information) 
ไปใช้ประโยชน์ (Insider Trading) ซ่ึงเป็นไปตามเกณฑ์ของสำนักงานกำหนด 

3. กำหนดมาตรการควบคุมดูแลการลงทุนในบัญชีซื้อขายหลักทรัพย์ของพนักงานที่เกี่ยวข้องกับงานด้านจัดการกองทุนส่วน
บุคคล เช่น กำหนดให้มีการเปิดเผยการมีบัญชีและบัญชีของผู้เก่ียวข้อง กำหนดส่งคำสั่งซ้ือขายกับพนักงานที่ได้รับการแต่งตั้ง
โดยเฉพาะของบริษัท โดยมีการตรวจสอบการส่งคำสั ่งดังกล่าวโดยฝ่ายกำกับการปฏิบัติงานหลักทรัพย์ และรายงานผล 
การตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบตามรอบการประชุมที่กำหนด 

 

นอกจากการตรวจสอบและกำกับการปฏิบัติงานอย่างสม่ำเสมอ บริษัทยังมีการอบรมและสื่อสารให้แก่พนักงานที่เกี่ยวข้องได้มี
ความเข้าใจและปฏิบัติตามมาตรการต่างๆ ที่กำหนดไว้   

หลกัปฏบิตัทิี ่3 : ตดัสนิใจและตดิตามบรษิทัทีล่งทนุอยา่งใกลช้ดิและทนัเหตกุารณ ์(Actively) 
1. บริษัทจัดให้มีกระบวนการในการติดตามการดำเนินงานของบริษัทที่ลงทุนอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้มั่นใจว่ากระบวนการใน

การติดตามเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและทำให้บริษัทสามารถทราบการดำเนินงานของบริษัทที่ลงทุนและรู้ปัญหาของ
บริษัทที่ลงทุนตั้งแต่เริ่มต้นและทันเหตุการณ์ โดยกระบวนการดังกล่าวจะรวมถึง การติดตามข้อมูลข่าวสารและการเปิดเผย
ข้อมูลต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับบริษัทที่ลงทุน การประชุมพบปะกรรมการและฝ่ายบริหารของบริษัทที่ลงทุน และ การใช้สิทธิ
ออกเสียง การเข้าร่วมประชุมประจำปี และการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทที่ลงทุน 

2. บริษัทส่งเสริมการสร้างคุณค่า และความยั่งยืนของบริษัทที่ลงทุนในระยะยาว โดยคำนึงถึงปัจจัยด้านความรับผิดชอบด้าน
สิ่งแวดล้อม ความรับผิดชอบต่อสังคม และการกำกับดูแลกิจการที่ดี (ESG) ร่วมเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการในการตัดสินใจ
และติดตามการลงทุน 

3. ในกรณีที่บริษัทพบว่า บริษัทที่ลงทุนไม่ปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี หรือมีประเด็นเก่ียวกับความรับผิดชอบต่อ
สังคม สิ ่งแวดล้อม หรือมีสัญญาณของปัญหาที่อาจส่งผลต่อมูลค่าการลงทุน บริษัทจะพิจารณาอย่างรอบคอบและ
ดำเนินการตามความเหมาะสมในแต่ละประเด็นต่อบริษัทที่ลงทุน 
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ทั้งน้ี บริษัทเชื่อม่ันว่าการเข้าไปลงทุนในบริษัทที่ให้ความสำคัญต่อ ESG ที่ดีในการดำเนินธุรกิจตามหลักธรรมาภิบาลการลงทุนจะ
นำมาซ่ึงผลตอบแทนที่ดีและยั่งยืนของลูกค้าเจ้าของเงินลงทุน   

หลกัปฏบิตัทิี ่4 : การเพิม่ระดบัในการตดิตามบรษิทัทีล่งทนุ เมือ่เหน็วา่การตดิตามในหลกัปฏบิตัทิี ่3 ไมเ่พยีงพอ 
(Escalating Investee Companies) 

กรณีที่บริษัทได้ติดตามและดำเนินการตามแนวปฏิบัติที่ 3 แล้วพิจารณาแล้วเห็นว่าไม่เพียงพอ บริษัทอาจมีแนวทางที่จำเป็น 
ในการดำเนินการกับบริษัทที่ลงทุนเพิ่มเติม เพื่อให้บริษัทสามารถมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาและฟื้นฟูมูลค่าการลงทุนในบริษัท  
ที่ลงทุนตั้งแต่ระยะเริ่มต้น โดยการเพิ่มระดับการติดตามนั้น บริษัทจะพิจารณาเพิ่มความเข้มข้นของมาตรการที่ใช้โดยอาจเลือก
ดำเนินการอย่างใดอย่างหน่ึงหรือหลายอย่างตามความจำเป็นและเหมาะสม เช่น 

• มีหนังสือถึงคณะกรรมการบริษัทที่ลงทุน เพื่อแจ้งประเด็นข้อสังเกต ข้อกังวล 

• การเข้าพบกับประธานกรรมการ หรือกรรมการอื่น ร่วมทั้งกรรมการอิสระเพื่อเจรจากับบริษัทที่ลงทุนโดยไม่ต้อง
เปิดเผยต่อสาธารณะ (Confidential basis) เพื่อเตรียมแผนการดำเนินการที่ชัดเจนไว้ล่วงหน้าเพื่อรองรับกรณีที่มี
เหตุจำเป็น 

• การเข้าร่วมการประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อใช้สิทธิออกเสียงในเรื่องดังกล่าว หรือการขอเพิ่มวาระในการประชุมผู้ถือหุ้น ซ่ึง
อาจรวมถึงการเสนอวาระเปลี่ยนกรรมการ หรือผู้บริหารระดับสูง  

• วิธีการอ่ืนใดที่เหมาะสมตามที่กฎหมายกำหนด 

อย่างไรก็ตาม หากบริษัทพิจารณาแล้วเห็นว่าไม่พบวิธีการอื่นใดที่เหมาะสม บริษัทอาจพิจารณาขายหลักทรัพย์ดังกล่าวออกเพื่ อ
ประโยชน์ที่ดีที่สุดของลูกค้า 

ทั้งน้ี กรณีการรับทราบข้อมูลที่อาจมีผลกระทบต่อราคาและไม่เปิดเผยต่อสาธารณะ บริษัทกำหนดให้ดำเนินการเป็นไปตามนโยบาย
และแนวทางการจัดการ การเข้าถึงหรือล่วงรู้ข้อมูลภายในตามที่กำหนดไว้ในนโยบายและแนวปฏิบัติของบริษัท หรือหลักเกณฑ์ 
ที่เก่ียวข้อง 

หลกัปฏบิตัทิี ่5 : การเปดิเผยนโยบายการใชส้ทิธอิอกเสยีงและผลการใชส้ทิธอิอกเสยีง 

บริษัทจะใช้สิทธิออกเสียงในบริษัทที่ลงทุน และใช้ความระมัดระวังในการพิจารณาข้อมูลอย่างครบถ้วนเพื่อตัดสินใจว่าจะใช้สิทธิ
ออกเสียงสนับสนุนเห็นด้วย หรือคัดค้านไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียง โดยทั้งน้ีให้เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์การพิจารณา
การใช้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้นที่บริษัทได้กำหนดเป็นลายลักษณ์อักษรในคู่มือปฏิบัติงานฝ่ายจัดการกองทุนส่วนบุคคลซ่ึง
ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทผ่านคณะกรรมการบริหารที่ได้รับมอบหมาย 

การใช้สิทธิออกเสียงนั้นจะคำนึงถึงผลประโยชน์ของลูกค้าผู้ถือหุ้นเป็นสำคัญ เพื่อปกป้องและรักษาสิทธิในระยะยาวและเป็น
เครื่องมือในการช่วยสร้างการกำกับดูแลกิจการที ่ด ี (Corporate Governance) ต่อบริษัทที่ลงทุนซึ่งจดทะเบียนอยู่ในตลาด
หลักทรัพย์ 
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หลกัปฏบิตัทิี ่ 6  :  การรว่มมอืกบัผูล้งทนุอืน่และผูม้สีว่นไดเ้สียตามความเหมาะสม (Collective Engagement) 

เพื่อเป็นมาตรการที่มีประสิทธิภาพในการดำเนินการกับบริษัทที่ลงทุนที่กำลังมีข้อกังวลและยังไม่สามารถแก้ไขปัญหาหลังจากเพิ่ม
ระดับในการติดตาม บริษัทอาจพิจารณาร่วมมือหรือให้ความร่วมมือกับผู้ลงทุนอ่ืนหรือผู้มีส่วนได้เสีย ทั้งน้ี ก่อนการเข้าร่วมมือกับ 
ผู้ลงทุนอื่นๆ บริษัทต้องใช้ความระมัดระวังและปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายเพื่อที่จะทำให้มั่นใจได้ว่าผลประโยชน์ที่จะได้รับ
ร่วมกันกับผู้ลงทุนอ่ืนน้ันได้ดำเนินการไปในทิศทางเดียวกัน ไม่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือขัดต่อข้อกำหนดหลักเกณฑ์
ของหน่วยงานรัฐที่เก่ียวข้องใดๆ เป็นต้น 

หลักปฏิบัติที่  7 :  การเปิดเผยนโยบายธรรมาภิบาลการลงทุน  และการปฏิบัติตามนโยบายต่อลูกค้าอย่าง
สม ่าเสมอ 

บริษัทจะเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับนโยบายธรรมาภิบาลการลงทุนและการปฏิบัติตามนโยบายให้พนักงาน ลูกค้า และบุคคลภายนอก
รับทราบทางเว็ปไซต์ของบริษัท 

การทบทวนและปรบัปรงุนโยบายและแนวปฏบิตั ิ

นโยบายและแนวปฏิบัติฉบับนี้จะต้องได้รับการทบทวนอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง หรือทันทีเมื่อมีเหตุการณ์ใดๆ ที่อาจส่งผลกระทบ 

ต่อการประกอบธุรกิจอย่างมีนัยสำคัญ หรือเม่ือมีการเปลี่ยนแปลงของกฎหมาย หลักเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง  
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การทบทวนนโยบายและแนวทางปฏบิตัฉิบบันี ้

นโยบายและแนวทางปฏิบัติฉบับนี้จะต้องได้รับการทบทวนอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง หรือเมื่อมีเหตุการณ์สำคัญ (Material Event) 
หรือเม่ือมีการเปลี่ยนแปลงของกฎหมาย หลักเกณฑ์ที่เก่ียวข้องอย่างมีนัยสำคัญ 

 
ครั้งท่ี หัวข้อท่ีทบทวน/เพิ่มเติม ผู้จัดทำ อนุมัติโดย 

1 จัดทำขึ้นใหม่ ฝ่ายกำกับฯ  คณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2562 

2 ไม่มีการแก้ไขเพิ่มเติม ฝ่ายกำกับฯ คณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 4/2564 

 


